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Foreword 序言

❖ What is Project 1-A? プロジェクト1‐Aとは？
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• What are the uniqueness and strengths of ときがわ町 to foster entrepreneurship activities?

起業家育成におけるときがわ町の独自性、強みは何か

• What are some of the best conditions and environment to foster such activities?  

起業家が活動しやすくなる地域とは？（海外、国内との比較）

❖ Thoughts of 関根さん and 風間さん 背景にある想い
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「ときがわ町には、高校はないけど、“比企起業大学”がある」

“Although there is no high school in Tokigawa-Machi,

but we have Hiki Kigyo College”.

Overview of Tokigawa-machi



Introduction of Hiki Kigyo College

❖ Why we choose Hiki Kigyo College as main topic?

• Enhances other strengths (such as forestry and agriculture) of the city taking the 

advantage of reasonable distance between Tokigawa-machi and Tokyo

• Gives people who want to pursuit career change a chance to explore new 

possibilities

• Serves as a platform to foster connections and interactions among residents and 

entrepreneurs
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Hiki Kigyo College is the strength of Tokigawa-machi



比企起業大学について

❖ 比企起業大学に焦点を当てるのは

• 東京から一時間以内の通勤時間と人とのつながりを利点に、ときがわ町の他の強み

をより一層生かす役割を果たしている。

• 仕事・生活の在り方を探している方々に選択肢を広げる。

• 起業家と地元の方々とのコネを作るための場所である。
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比企起業大学は、ときがわ町の強み（Strength）の一つであるからです。

ミニ起業活動のサポートを通じ、比企起業大学は：



Introduction of Hiki Kigyo College

❖ Example 例
• One of the experts is choosing Tokigawa-machi as their home (due to Hiki Kigyo College)

ときがわ町を拠点とする専門家・起業家たち
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Suzuko Iwahashi was born in Tokyo, now living in Tokigawa-

machi. She is an illustrator known as heartwarming illustrator. 

Her works include books, magazines and on the web. 

Furthermore, she is also a cancer survivor. In 2021, her blog 

that she started writing after the cancer was announced became 

a popular blog with a maximum of 190,000 PV(page view) per 

month.

岩橋鈴子さん（ずこちさん）
• 東京生まれ、現在ときがわ町在住
• 心温まるイラストレーター
• がんと闘病中
• 自分の物語をブログで綴って、人の心に
響かせる



Introduction of Hiki Kigyo College

❖ Profiles of Hiki Kigyo College
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■小さく始めて、大きくせずに、長く続ける

■長く続けるために、「自分の健康」「家族との時間」「仲間との協働」を重視

■従業員は雇わず、自分の力と仲間との協働で仕事を遂行

• Located in Tokigawa-machi

• Target audience: people whose age are 30 to 40, raising                         

children and commuting from city to Tokyo  

• Product: educational services and support for starting a mini business

• Philosophy: 



Introduction of Hiki Kigyo College

❖ Admission of  Hiki Kigyo College
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• Prospective students: commuters, housewives and existing business operators

• Admission quota: 12 per semester

• How to enter: taking an online exam (Questionnaire)

• Purpose: learn how to start a mini business in Tokigawa-machi

• Goal: After the program, getting a mindset of entrepreneurship

• Period: 5 months

• Method: Pre-recorded classes, discussion by online meeting

• Fees: 60,000 JPN

• Specialization: directly mentoring by an expert, focus on 3 to 10 millions scale of business



比企起業大学について

❖ プロフィール：比企起業大学
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■小さく始めて、大きくせずに、長く続ける

■長く続けるために、「自分の健康」「家族との時間」「仲間との協働」を重視

■従業員は雇わず、自分の力と仲間との協働で仕事を遂行

• 所在地：ときがわ町

• 客層：30代～40代の子育て世代、

比企郡から都内へ通勤の方々

• 商品：ミニ起業支援（拡大、多店舗展開、事業承継ではなく）

• 方針・理念：



比企起業大学について

❖ 入学案内（学部）
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• 入学希望者：起業について真剣に学びたい

専業主婦や会社員、新規事業を検討している既存事業者

• 定員：12名（各学期）

• 入学手続き：入学診断テスト

• 目的：地域での起業の仕方を学ぶ

• 目標：修了時に、起業家マインドを獲得

• 期間：年に二学期、いずれも5か月間 （春学期：4月～8月；秋学期：10月～2月）

• 内容：自己学習（ネット活用）＋オンラインゼミ（月に1回）

• 学費：1人に60,000円

• 特長：人材育成の専門家が直接指導、比企地域での起業、年収300万～1,000万円規模のミニ

起業家に特化



Challenge チャレンジ

❖ Yet, Hiki Kigyo isn’t getting enough students as expected.  
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• Current numbers: 6 students in fall semester 現在：秋学期（202210～）6名

• Expected numbers: 12 students in per semester 予想：各学期12名

❖ 入学者の数：定員まであと若干あるという状況が続いている



What We Have Decided to Do:
プロジェクト内容
❖ Goal: Improving the outreach to potential students and increasing applicants 

in the near future  

❖ 目標：

❖ 情報をできるだけ多くの方々に届ける

❖ 入学志望者を増やす
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❖ Approach: Perform SWOT analysis and recommendation to the customer 
acquisition process and marketing effectiveness of Hiki Kigyo College

❖ 方法：“私たちから見る比企起業大学”

❖ SWOT分析

❖ 提案：集客方法、マーケティング有効性向上



SWOT Analysis of Hiki Kigyo College 
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• Expert of talent cultivation

• Online course

• Network of alumni

• Human touch

Strengths Weaknesses

Opportunities Threats

• Limited resources

• Limited choices of classes

• Relatively low brand awareness

• Relatively high entry threshold

• Diversified courses 

• Classes in person

• Cooperate with educational institute

• Content marketing 

• Insufficient applicants

• Free resources online

• Similar organization (startup)



SWOT分析
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Strength – Experts
強み：人材育成の専門家
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Strength - Human Touch
強み：人の心の温かさ
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• Our participation in HKC seminar (on 27 Jan 2023)

• Enthusiastic discussion and warm atmosphere

• Sharing stories of their life

• Human connections

•去る1月27日に開催した「オンラインゼミ」に

参加させていただいた。

•相互のやり取りが活発で、内容が充実している

イベントであった。

•進捗状況を含む、参加者の皆様が自分の物語を

包み隠さずに教えてくれた。



Threat - Insufficient Applicants
脅威：入学希望者の減少
❖ Decreasing population  

人口減少

18

• 1995: 14,251 people 

• Forecast: under 5,000 people in 2060

見込み：2060年人口数が5,000を下回る



Weakness - Relatively high Entry Threshold
弱み：入学制限
❖ According to our experience in taking an entrance exam,                   

the following is what we got

❖ 制限は割りに厳しく設けられる

19



Opportunity - Content Marketing
機会：コンテンツマーケティング

❖ Potential of marketing strategy マーケティングの可能性
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• Infrastructure: Internet インフラ整備：インターネット

• Lower barrier to the usage of SNS SNS運用に参入障壁が低い

• Profession in IT field IT専門家



SWOT Analysis
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• Expert of talent cultivation

• Online course

• Network of alumni

• Human touch

Strengths Weaknesses

Opportunities Threats

• Limited resources

• Limited choices of classes

• Relatively low brand awareness

• Relatively high entry threshold

• Diversified courses 

• Classes in person

• Cooperate with educational institute

• Content marketing 

• Insufficient applicants

• Free resources online

• Similar organization (startup)



SWOT Analysis
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Recommendation - Application Questionnaire
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提案：
入学テスト：仕組みと内容の修正
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Recommendation - Application Questionnaire
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❖ First step: structure adjustment ステップ１：仕組み

• Current path of questionnaire 今の流れ



Recommendation - Application Questionnaire
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• Our recommended structure 提案



Recommendation - Application Questionnaire
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❖ Second step: Revision of questions ステップ２：内容

(1) From single answer to scale

単一回答から均等目盛り

(2) Open questions

記述式問題 (3) Reorganize

組み替え



Recommendation - Application Questionnaire
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❖ What feedback applicants got

• Applicants can only see the feedback not result

• The score are saved in the database and not be        

known by applicants

• 点数は回答者に表示されない

• 大学関係者だけアクセスできるデータベースに点

数を保存

Reference アンケート（サンプル）: 

https://reurl.cc/RvboN9

❖ 回答者の点数によって異なるフィード
バックが表示される

https://reurl.cc/Rv4Dm9


Recommendation - Application Questionnaire
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• Page 1 : Question regarding adaptability

ページ1：回答者の適性に関する質問

• Page 2: Contact information

ページ2：連絡先



Recommendation - Application Questionnaire

30

• Page 3 : Feedback

ページ3：フィードバック
• Page 4: Message from the College

ページ4：大学からのメッセージ



Recommendation - Application Questionnaire

31

• Database データベース



SWOT Analysis
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• Expert of talent cultivation

• Online course

• Network of alumni

• Human touch

Strengths Weaknesses

Opportunities Threats

• Limited resources

• Limited choices of classes

• Relatively low brand awareness

• Relatively high entry threshold

• Diversified courses 

• Classes in person

• Cooperate with educational institute

• Content marketing

• Insufficient applicants

• Free resources online

• Similar organization (startup)



SWOT分析
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Recommendation - Marketing

❖ Content marketing
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• “Content marketing is a strategic marketing approach focused on creating and distributing 

valuable, relevant, and consistent content to attract and retain a clearly defined audience —

and, ultimately, to drive profitable customer action.” Content Marketing Institute



提案２：
コンテンツマーケティング

❖ コンテンツマーケティングとは？
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• ターゲットユーザー（お客様、入学希望者）に対し関連性、一貫性、価値のあるコンテンツ

を発信することで、ファンを増やし、最終的に商品・サービスの購入につなげ、一時的では

なく中長期的な収益を獲得するマーケティングの手法である。

（Content Marketing Institute、MarkeTRUNK）



Recommendation - Marketing 

❖ Benefit of Content marketing メリット
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• Decreasing marketing costs and compounding value

マーケティングコスト削減と利益向上

• Tighter customer or reader relationship

顧客と良好な関係を築く

• More social traffic (also followers!)

SNSボリュームとフォロワーが増す

• Higher visibility in search engine                          

検索順位が上がる



Recommendation - Marketing 

❖ How we do?
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• Current : Sharing information (enrollment, activities…etc) on Twitter

• Change to: Sharing more “stories happened in Tokigawa-machi”

Could use writing, video and audio

Content of stories: Successful entrepreneur stories and human touch stories                       



Recommendation - Marketing 

❖ どうする？
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•現在：主にツィーターでの情報発信（入学情報、イベントなど）

•提案：語り手として、ときがわ町の物語を発信

形として、文字だけなく、マルチメディア（音声、ビデオ）で伝えよう。

ミニ起業家（卒業生）、人の心の温かさが感じられる物語を内容にする。



Recommendation - Marketing 

❖ Tools ツール
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• Podcast / Voicy, Tiktok, Instagram 

and The little red book     

•ポッドキャスト（Voicyなど）、

TikTok、インスタグラム、小紅書



Recommendation - Marketing 

❖ Technique:
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• Clear positioning: Name and narrative

Altruism: Convey values to audiences and try to evoke their empathy

• Unique hashtags and location to be more easily found

• Follow latest news topics: Reposting breaking news or even weather 

report  to catch the eyes

• Increase engagement:                                                                                     

Cooperate with KOL

Retweet and reply

• Live streaming   



Recommendation - Marketing 

❖ SNS活用
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• ポジションを明確にする：ブランド名とメッセージ

利他的：人が共感できる価値を伝えよう

• 独特なハッシュタグと位置情報

• 話題になりやすい内容（ニュース速報、天気など）に関する投稿で人

の目を引く

• やり取りを活発させる

 KOL（影響力を持つ人）との連携で人気を集める

リツイート、リプライ

• ライブ配信を利用



Recommendation - Marketing 

❖ Example: Cooperate with the local KOL

例：影響力を持つ地元の方々
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Recommendation - Marketing 
❖ Example: Unique hashtag, engagements and contents that people can relate to

例：独特なハッシュタグ、活発なやり取りと人の共感できる投稿
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